
Разработка проектов нормативных документов для ВСОКО 

В рамках работы над это задачей велось создание должностных инструкций 

сотрудников, включенных в реализацию ВСОКО, а также документированной процедуры 

принятия управленческих решений по реализации корректирующих действий на основе 

анализа данных результатов оценочных процедур.  

Процедура принятия управленческих решений оформлена и представлена 

отдельным документом. 

Положение о ВСОКО, указанное в материалах этапа ОЭР, на наш взгляд, на начало 

2022 года утрачивает актуальность как разработанный шаблон. Это связано с тем, что с 

2019 года (подготовка проекта ОЭР) по настоящий момент каждая организация уже 

разработала собственное положение о ВСОКО. Однако внедрение комплексного анализа 

результатов оценочных процедур требует предусмотреть в данном документе отдельные 

разделы, позиции и элементы, предлагаемые нами в виде структуры. Наполнение же 

Положения отражает индивидуальность задач и процессов организации. 

   

Должностные инструкции 

Необходимо отметить, что внесение изменений в должностные инструкции 

осуществляется в части необходимых знаний и умений, в части непосредственной 

деятельности сотрудника. 

В соответствии с представленной Концепцией согласования РСОКО-ВСОКО, 

ВСОКО направлена на решение ряда задач. В формировании модулей должностных 

инструкций мы взяли за основу именно данное разделение задач: 

 1.      Аналитические: 

 выбор и обоснование целей и задач оценочных процедур, которые 

реализуются только в ОО в рамках вариативной части ВСОКО; 

 определение и/или уточнение критериев и показателей качества образования 

для ОО; 

 определение технологий, форм и методов проведения оценочных процедур 

вариативной части ВСОКО 

 анализ результатов оценочных процедур, проводимых в рамках ВСОКО и 

РСОКО; 

 анализ эффективности принятых управленческих решений. 

2. Организационно-технологические: 

 сопровождение и обеспечение проведения оценочных процедур в 

соответствии с поставленными задачами; 

 формирование экспертного сообщества внутри ОО для сопровождения 

процессов ВСОКО и участия в процедурах внешней экспертизы; 

3. Методические: 

 методическое сопровождение ВСОКО (создание «библиотеки» оценочных 

материалов, сопровождение аттестации сотрудников и проведения других оценочных 

процедур); 

 разработка адресных рекомендаций на основе анализа полученных данных; 

 развитие форм оценки качества образования, включая независимую оценку 

(включая в процесс оценки различные заинтересованные стороны), самооценку и 

педагогическую экспертизу; 

 повышение квалификации кадров в области оценки качества. 

4. Управленческие: 



 нормативное обеспечение оценочной деятельности и деятельности структур 

ВСОКО (разработка соответствующих положений, инструкций и локальных актов); 

 обеспечение принятия управленческих решений на основе анализа 

результатов оценочной деятельности (информационное обеспечение, вовлечение 

сотрудников в разработку корректирующих мероприятий); 

5. Информационные: 

 обеспечение сбора объективной и достоверной информации в соответствии с 

поставленными целями; 

 обеспечение информационной открытости оценочных процедур. 

 

К данным задачам соответствующие им знания и действия мы внесли в соответствии 

с планом ОЭР в должностные инструкции заместителя директора, учителя, методиста.  

Однако мы понимаем, что в каждой образовательной организации распределение 

функций будет зависеть от наличия в штатном расписании определенных должностей, 

личных способностей и существующих функциональных обязанностей работников и, 

наконец, от той формы, в которой организация будет проводить комплексный анализ, т. к. 

реализация модели в каждой отдельной организации имеет свои особенности. 

В связи с этим предлагаем перечень должностей и порученных функций (классный 

руководитель, председатель методического объединения), среди которых может 

осуществляться перераспределение деятельности.  

 

Должность Должность Область 

Заместитель директора Заместитель директора по УВР  

Заместитель директора по ИКТ  

Заместитель директора по ВР  

Заместитель директора по НМР  

Методист 

 

Руководитель методического 

объединения 

 

 

Аналитик 

 

 

Учитель-предметник 

 

Классный руководитель 

 

 

Педагог дополнительного 

образования 

 

 

Инженер  

 


